DET KONGELIGE
ARBEIDS- OG INKLUDERINGSDEFARTEMENT

Regelverk for tilskudd til tiltak for etnisk mangfold i arbeidslivet
— kap. 671, post 73

1 Generelle innledende bestemmelser

Regelverket er fastsatt av Arbeids- og inkluderingsdepartementet 01.01.2026, i henhold til §
8 i Reglement for gkonomistyring i staten og kapittel 6 i Bestemmelser om statlig
gkonomistyring. Tilskuddsordningen falger opp Stortingets budsjettvedtak, jf. Prop. 1 S
(2025-2026) kap. 671, post 73.

2 Mal og malgruppe

21 Mal

Formalet med tilskuddet er & stimulere arbeidsgivere til & sette inn tiltak som farer til

e starre bevissthet om etnisk mangfold som ressurs
e gkt rekruttering av personer med innvandrerbakgrunn
e bedre bruk av innvandreres kompetanse i arbeidslivet

2.2 Kriterier for maloppnaelse

Tilskuddsordningen skal bidra til & styrke mangfoldsarbeidet i virksomheten som saker eller i
flere navngitte virksomheter som sgker sammen. Kriteriene for maloppnaelsen er fglgende:

Storre bevissthet om etnisk mangfold som en ressurs: Virksomheten kan dokumentere
sin maloppnaelse ved & vise til lederes deltakelse i lederutviklingstiltak for gkt bevissthet om
etnisk mangfold, eventuelle endringer i virksomhetens rekrutteringsstrategi, eventuelle
endringer i ledernes medarbeideroppfalging og/eller endringer i deres virksomhetsstyring.
Virksomheten kan ogsa dokumentere gkt bevisstgjering ved a innlemme malet om gkt etnisk
mangfold i virksomhetens mal- og strategidokumenter. Gjennomfarte tiltak som omvendte
mentorordninger, kursing i ubevisste preferanser og hvordan virksomheten motvirker
diskriminering av personer med innvandrerbakgrunn, teller ogsa som bidrag til maloppnaelse
under dette punktet.

Okt rekruttering av personer med innvandrerbakgrunn: Den gjennomsnittlige andelen av
personer med innvandrerbakgrunn som blir rekruttert i virksomheten har gkt sammenlignet
med andelen for tiltaket ble gjennomfart.

Bedre bruk av innvandreres kompetanse i arbeidslivet: Dette malet er nadd nar ansatte
med innvandrerbakgrunn star i jobber som tar i bruk deres utdanning og kvalifikasjoner.
Virksomheten kan dokumentere gkt bruk av innvandreres kompetanse ved a vise frem
endringer i fordelingen av roller og lagnn, tiltak for oppgaverotasjon i virksomheten og/eller gkt
etnisk mangfold i ledende stillinger.

Alternativt kan virksomheten vise til giennomfarte tiltak som kompetansekartlegging i
virksomheten og bruk av slike kartlegginger i virksomhetens bemanningsplan, utvikling av
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karriereveier og objektive kriterier for forfremmelse, i tillegg til kartlegging av
ansvarsfordeling, roller og lennsutvikling i virksomheten.

23 Malgruppe

Malgruppen for ordningen er arbeidsgivere i offentlig eller privat sektor som har sin
virksomhet i Norge.

3  Tildelingskriterier

3.1 Hvem som kan tildeles tilskudd

Arbeidsgivere i offentlig eller privat sektor som planlegger tiltak for & gke etnisk mangfold i
virksomheten, kan sgke om tilskudd.

Virksomheter, inkludert partene i arbeidslivet, kan sgke om tilskudd til bade
virksomhetsinterne tiltak og eventuelle samarbeidstiltak mellom flere virksomheter i
malgruppen. Virksomheten ma ha minst 20 arsverk.

Virksomheter i frivillig sektor kan sgke, sa lenge de har lannede ansatte og bare sgker pa
vegne av det organisasjonsleddet som har arbeidsgiveransvar.

3.2 Hva det kan tildeles tilskudd til
IMDi legger falgende kriterier til grunn ved vurdering av sgknader:

o tiltakene skal ha tydelige resultatmal som er i trad med formalet for ordningen

o tiltakene skal veere forankret i virksomhetens toppledelse

o tiltak og metoder skal kunne ha overfgringsverdi til andre virksomheter og vaere egnet
til & bidra til kunnskaps- og metodeutvikling av nasjonal interesse

o tiltakene skal ha malsetting om varige endringer i virksomheten i trdd med ordningens
formal

e tiltak ma veere internt i virksomhetene som sgker og star som arbeidsgiver.

e virksomheten ma ha minst 20 arsverk. Samarbeidende virksomheter ma ha minst 20
arsverk til sammen.

Samarbeidstiltak

e hver av de samarbeidende virksomhetene ma navngis pa sgknadstidspunktet

e hvis flere virksomheter sgker sammen, ma tiltaket forankres i ledelsen i hver
virksomhet

¢ hvis tilskuddsmottakeren samarbeider med andre aktgrer om tiltaket, skal
tilskuddsmottaker gjgre samarbeidspartnere kjent med vilkarene for tilskuddet.

Begrensninger

o tilskuddet kan ikke ga til utviklingen av virksomhetens ordinaere varer og tjenester,
eller andre tiltak som anses & innga i virksomhetens ordinaere drift
e tilskuddet kan ikke brukes til investeringer og anskaffelser som inngar i ordinaer drift
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o tilskuddet kan ikke ga til kvalifisering av arbeidssgkere.

Virksomheter kan sgke om statte til prosjekter, enkelttiltak og aktiviteter som retter seg mot
ett eller flere av malene for ordningen. Statte til prosjekter omfatter tiltak og aktiviteter og
ngdvending administrasjon av disse, inkludert prosjektledelse og medarbeidere.

3.3 Tilskuddsperiode

Det kan sgkes om tilskudd for inntil 3 ar. Nar det gis tilsagn om tilskudd for flere ar, kan det
fremsettes en forenklet sgknad for pafelgende ar.

Tilskuddet tildeles og utbetales for ett ar om gangen, med forbehold om
a. Stortingets arlige budsjettvedtak
b. at tilskuddsmottakeren oppfyller kravene for tilskudd gjennom hele tilskuddsperioden
c. attilskuddsmottakeren oppfyller kravene til rapportering og regnskap

Dersom det er flere vilkar, vil disse fremkomme i tilskuddsbrevet.

Tilskuddsforvalter anser at tilskuddsmottaker aksepterer vilkarene for & motta tilskudd i
tilskuddsbrevet nar tilskuddsmottakeren mottar tilskuddet.

4 Om saksbehandlingen

4.1 Krav til ssknadens innhold og form

e Sgknaden ma inneholde kontaktpersoner og hvilken enhet eller enheter i
organisasjonen som er ansvarlig for giennomfaering av prosjektet

¢ en utfyllende tiltaksbeskrivelse som omfatter en beskrivelse av hvordan tiltakene kan
oppfylle de overordnede malene med tilskuddet

e en gjennomfgringsplan og en beskrivelse av organisering av tiltaket

e en beskrivelse av hvordan tiltaket er forankret hos virksomhetens ledelse og hvilke
ledere som er ansvarlige for tiltakets resultater

e et detaljert budsjett

| tilfeller der det er gitt tilsagn om flerarig tilskudd, skal tilskuddsmottaker hvert ar i
tilskuddsperioden sende forenklet sgknad. Krav til innholdet i den forenklede sgknaden skal
komme frem av det farste tilskuddsbrevet. Tilskuddsforvalter setter frist for den forenklede
sgknaden.

4.2 Soknadsbehandlingen

Sweknader vil bli behandlet etter sgknadsfristen er utlapt. Sgknadene vil bli behandlet etter en
oversikt over hvorvidt og i hvilken grad sgknadene skarer opp mot vurderingskriteriene og
resultatmal, og vil bli prioritert deretter.

Soeknader levert etter sgknadsfristen vil bli avvist.
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4.3 Hvordan sgknaden blir vurdert og tilskuddsbelgpet blir fastsatt

IMDi fordeler midler etter en totalvurdering av alle innkomne sgknader. Far IMDi fatter
enkeltvedtak, rangerer IMDi sgknader etter hvor godt sgkerne sannsynliggjer at tiltakene vil
oppna malene med ordningen og fremstar som gjennomfgrbare.

Soknadene blir ogsa vurdert etter i hvilken grad tiltaket er rettet mot virksomheten som
arbeidsgiver og hvorvidt det er redegjort for god forankring av tiltaket hos ledelsen i
virksomheten. Tiltak som har hgyest sannsynlighet for & oppna praktiske endringer i
virksomhetenes rekrutteringsrutiner, ansvarsfordelingspraksis, belgnningspraksis og
ledergruppens bevissthet og adferd vil bli prioritert. For & vurdere sannsynlighet, blir det lagt
vekt pa om tiltakene sgkeren foreslar, far stette i forskningen som virkningsfulle tiltak.

IMDi vurderer i tillegg i hvilken grad tiltaket kan ha overfgringsverdi til andre virksomheter.
IMDi vurderer folgende som positivt i en sgknad:

e virksomheten har kartlagt spesifikke utfordringer som utgangspunkt for gnskede tiltak

e virksomheten finansierer deler av tiltaket selv eller sammen med andre virksomheter

e virksomheter innen samme bransje samarbeider om tiltak

e hvis virksomheten har fatt tilskudd tidligere, vil IMDi legge vekt pa eventuelle positive
resultater virksomheten oppnadde som fglge av innvilgede midler.

e Nar det er sgkt om tilskudd for flere ar, vil sgknader som har fatt innvilget farste
tilskuddsar bli prioritert.

4.4 Slik fordeles tilskuddet

Tilskuddsordningen er rammestyrt. Rammen skal ikke benyttes fullt ut dersom det ikke er
mange nok sgknader som oppfyller kriteriene.

Virksomheten méa begrunne prosjektets utgifter ved sgknadstidspunktet. Stgtte til prosjekter
omfatter tiltak og aktiviteter og ngdvending administrasjon av disse, inkludert prosjektledelse
og medarbeidere.

IMDi fastsetter tilskuddsbelgp etter en vurdering av hvorvidt virksomhetenes foreslatte
aktiviteter og tilsiktede resultater star i forhold til deres foreslatte budsjett, virksomhetens
stgrrelse og hvor mye andre sgkere budsjetterer med for lignende tiltak.

5 Vilkar

51 Rapporteringsplikt

Rapporteringen fra tilskuddsmottakeren skal vise resultatene av tiltaket og at tilskuddet er
benyttet i samsvar med det formalet, de aktiviteter og vilkar som fremgar av IMDis
tilskuddsbrev.

Ved flerarige tilskudd ma tilskuddsmottakere sende inn fremdriftsrapporter underveis i
perioden. Tilskuddsmottakere skal sende inn arlige prosjektregnskap med forklaringer pa
eventuelle avvik sammenlignet med sgknaden/tilskuddsbrev. Her skal oppdatert
budsjettbehov fremga. For tilskuddsar 2 og 3 skal det sammen med fremdriftsrapport og
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regnskap sendes inn en forenklet sgknad som bekrefter at aktiviteten det er gitt tilskudd til vil
bli viderefert. Eventielle endringer sammenlignet med opprinnelig sgknad ma fremga.

Resultatinformasjon

| sluttrapporten ma tilskuddsmottakeren beskrive hvordan deres arbeid gjennom aktiviteter
og tiltak har bidratt til & na den prioriterte malene for ordningen, og hvordan de har brukt
tilskuddet fra denne ordningen.

Dersom det er avvik mellom sgknad og gjennomfgrte tiltak og aktiviteter i sluttrapporten, skal
det redegjares for arsaken til avvikene og de praktiske og gkonomiske konsekvensene av
disse omprioriteringene.

Rapporten skal ogsa inneholde aktiviteter og resultater som kan veere av interesse for andre
virksomheters mangfoldsarbeid. Metoder, kompetanseprodukter og praktiske Igsninger som
kan ha overfgringsverdi er av allmenn interesse, for eksempel

o sjekklister

e sparsmal i sparreundersgkelser

¢ mangfoldsindikatorer og andre metoder for & evaluere mangfoldsarbeidet
e |aeringsprodukter, som e-laeringsmoduler

e programmer for lederutvikling og andre kursprodukter

Tidsfrister

Frist for innsendelse av fremdriftsrapporter og prosjektregnskap ved flerarig tilskudd er 15.
februar. Sluttrapport og endelig prosjektregnskap skal sendes til IMDi innen 15. februar aret
etter avsluttet tilskuddsperiode.

Arsregnskap skal oversendes s& snart det foreligger, og senest 30. juni pafglgende ar
dersom det er krav om a legge frem arsregnskap.

5.2 Krav til regnskap

Tilskuddsmottakere skal sende inn prosjektregnskap som viser hvordan tilskuddet er
benyttet. Regnskapet skal vaere sporbart og ma inneholde alle kostnader og inntekter
tilhgrende prosjektet, inkludert eventuell egenfinansiering.

Tilskuddsforvalter kan fastsette naermere krav til regnskapet i tilskuddsbrevet.

Krav til arsregnskap

Det innsendte arsregnskapet skal som et minimum besta av resultatregnskap, balanse og
noteopplysninger i samsvar med Norsk standard kontoplan NS 4102. Statstilskuddet fra
tilskuddsordningen, og eventuelle andre statlige tilskudd, skal sta i egne linjer i
resultatregnskapet eller i resultatregnskapets noteopplysninger.

Krav til revisor

Virksomheter som mottar tilskudd pa 200 000,- eller mer skal levere prosjektregnskap med
revisorattestasjon.
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Tidsfrister

Frist for & legge frem prosjektregnskap og sluttrapport er 15. februar aret etter
tildelingsaret. For flerarig tilskudd er frist for a levere prosjektregnskap og sluttrapport 15.
februar etter siste tildelingsar.

Frist for oversendelse av arsregnskap med noter er 30. juni aret etter tildelingsaret.

Utsettelse av utbetaling, bortfall av tilskudd

Tilskuddsmidlene blir ikke utbetalt far IMDi har mottatt bekreftelsesbrev fra sgkeren.
Bekreftelsesfristen vil i hovedsak veaere to uker etter at IMDis tilskuddsbrev er sendt.
Tilskuddet kan falle bort dersom IMDi ikke mottar bekreftelsesbrev innen fristen.

5.3 Aktivitetsplikt

Tilskuddsmottaker skal bidra til erfaringsdeling mellom virksomheter som har fatt innvilget
tilskudd.

Tilskuddsmottaker skal gjennomfere de aktivitetene som er beskrevet i sgknaden. Ved
eventuelle endringer skal tilskuddsmottakeren sende en skriftlig henvendelse til IMDi.
Endringer kan kun skje etter at tilskuddsmottakeren har fatt samtykke fra IMDi.

5.4  Adgang til a kontrollere at betingelsene og vilkarene for tilskuddet er oppfylt

Virksomheten forplikter seg til & gi IMDi adgang til & kontrollere eller pa annen mate fore
tilsyn med virksomhetens tiltaksaktiviteter.

IMDi og Riksrevisjonen kan kontrollere at midlene brukes som de skal, jf.
bevilgningsreglementet § 10 og riksrevisjonsloven § 12, 3. ledd. Tilskuddsmottakeren skal
bruke tilskudd i samsvar med det formalet, de tiltakene og det budsjettet som kommer frem
av IMDis tilskuddsbrev.

Hvis tilskuddsmottakeren samarbeider med andre aktgrer om prosjekter eller tiltak, skal
tilskuddsmottakeren gjgre samarbeidspartnerne kjent med vilkarene for tilskuddet.

6 Utbetaling

IMDi utbetaler tilskuddet etter at sgkervirksomheten bekrefter at de godtar betingelsene i
vedtaksbrevet og eventuelle endringer IMDi krever i tiltaket.

Tilskuddsmottakere skal som hovedregel benytte og fare regnskap over tilskuddet i
tilskuddsaret. Dersom tilskuddet ikke kan benyttes til formalet, eller ikke kan benyttes innen
arsslutt, skal tilskuddet tilbakebetales. Naermere vilkar for eventuell tilbakebetaling skal
komme frem av tilskuddsbrevet.

6.1 Reaksjoner ved brudd pa vilkarene

Dersom arsrapport, regnskap eller andre opplysninger viser at tilskuddsmottakeren opptrer,
eller har opptradt, i strid med intensjoner med tilskuddet slik disse er klargjort
i tilskuddsbrevet, kan IMDi
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e innfgre strengere rapporteringsrutiner
e kreve at tilskuddet betales tilbake

IMDi kan kreve tilbake tilskuddsmidler som er brukt i strid med tilskuddsregelverket. Ved
brudd pa vilkarene for tilskuddet har IMDi ogsa anledning til & helt eller delvis tilbakeholde
bevilgede midler.

7  Klageregler

Tildeling av dette tilskuddet fra IMDi er et enkeltvedtak etter forvaltningsloven § 2. Vedtak om
reaksjoner som fglge av brudd pa vilkarene for tildeling av tilskudd, er ogsa et enkeltvedtak
etter fvl. § 2 bokstav b. Derfor gjelder saksbehandlingsreglene i fvl. kapittel IV-VI, blant annet
reglene om klagerett og forhandsvarsling.

Klagefristen er tre uker fra mottakeren far vedtaket, jf. forvaltningsloven § 29. Arbeids- og
inkluderingsdepartementet er klageinstans. Klagen skal sendes til IMDi.
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