
Fra ord til handling
Hvorfor mangfold er like viktig i 2025



OUS: Hele 
Norges bakvakt



Mye skjer i løpet av et 
døgn på OUS: 

25 000 medarbeidere med over 100 nasjonaliteter



OUS med 
antropologiske 
briller
På stammespråket kalles vi for OUS

Store og små landsbyer å utforske

Store avstander | Over 40 adresser

Hierarkisk med en flat struktur

Stort nettverk av slektskap 

Mangfold, men ikke i blant høvdingene

Bli kjent Oslo universitetssykehus



Hvor var vi?



Gode på mangfold?

> Nominert og vunnet mangfoldsprisen 

> Tidlig ute med sykehushijab

> Norskkurs for ansatte

> Flerkulturelt lederprogram



"Jeg drikker kun rød saft, gul 
saft er for homser!»



"Det handler om alle de små 
stikkene som skaper en følelse av 
annerledeshet og ekskludering." 





Hvor er vi nå? 



https://ehandboken.ous-hf.no/api/File/GetFileDocument?entityId=260309


Mangfold inn i alle 
opplæringsprogrammer

> Ledermobiliseringsprogram, 
lederopplæring og nyansattdag

> Lanserer snart en egen 
modulopplæring i mangfoldsledelse







Profesjonell og rettferdig rekruttering

> Rekrutteringsstrategi og tiltaksplaner

> Verktøy, veiledninger 

> Annonsegrunnlag og mangfoldserklæring

> Bilder og representasjon

4 400
rekrutteringer

7 500
stillinger

6 700

ansettelser

54 000
søknader



Rasisme og 
diskriminering på agenda

> Nulltoleranse

> Film

> Kompetansepakke



Kompetansepakker:

> Kjønns- og seksualitetsmangfold

> Inkludering i et flerkulturelt 
arbeidsmiljø

> Diskriminering og rasisme 
(kommer i 2025)



"Flere medarbeidere med innvandrerbakgrunn 
har kommet til meg å turt å snakke mer om hva 
de har opplevd rundt inkludering og ekskludering 

på jobb. Mange visste ikke at dette var en 
tematikk OUS var opptatt av, og følte en 

anerkjennelse i at dette ble tatt opp som tema."

Sitat fra leder etter gjennomført kompetanepakke om inkludering på en flerkulturell arbeidsplass



Hvor er vi på vei? 



"Det er forferdelig at et så viktig og flott 
arrangement som Oslo Pride må avlyses. 
Oslo universitetssykehus skulle deltatt i 
dagens parade for å støtte og vise at vi 
er stolte av mangfoldet. Vit at det skal vi 
også gjøre framover." 

Administrerende direktør, Bjørn Atle Lein Bjørnbeth



Trygg og inkluderende 
arbeidsplass

> Hvordan vi møter hverandre, 
påvirker hvordan vi møter 
pasienter og pårørende

#VierOUS



Mangfold er like 
viktig i 2025! 

1. Rammeverk 

2. Lederforankring

3. Alle må med 



"Kultur er det omskiftelige 
meningsfellesskapet som 
gang på gang etablereres 
og forandres når mennesker 
gjør noe sammen."

Thomas Hylland Eriksen 1962 -2024



Takk for oss! 

Sara Kornelius
HR, Stab 
virksomhetsstyring

hansar@ous-hf.no

Legg meg til på LinkedIn

Maja G. Kielland
Mangfold og likeverdige 
helsetjenester

majkie@ous-hf.no
Legg meg til på LinkedIn

Hjemmeside OUS - 
mangfold og inkludering

Hjemmeside - likeverdige 
helsetjenester

mailto:hansar@ous-hf.no
mailto:smajkie@ous-hf.no
https://www.oslo-universitetssykehus.no/om-oss/jobb-og-utdanning/mangfold-og-inkludering
https://www.oslo-universitetssykehus.no/om-oss/jobb-og-utdanning/mangfold-og-inkludering
https://www.oslo-universitetssykehus.no/likeverd-og-mangfold/
https://www.oslo-universitetssykehus.no/likeverd-og-mangfold/
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