
Hvorfor er mangfold viktig?



PA har de siste 

årene gjennomført 

en undersøkelse for 

å se på mangfold i 

norsk næringsliv
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Hvem: Norges største organisasjoner og toppledernivået

100 av Norges største 

selskaper og 100 offentlige 

organisasjoner

Sammenlignet de største 

selskapene fra tidligere 

undersøkelser

Fokus på toppledelsen/

konsernledelsen i 

virksomhetene og etnisk 

mangfold 
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Undersøkelsen viser at det står dårlig til med 

mangfold i ledergruppene i norske virksomheter 

av totalbefolkningen 

er innvandrere med 

ikke-vestlig bakgrunn 

og norskfødte med 

innvandrerforeldre

av totalbefolkningen 

er innvandrere 

(hele verden)

Sammenlignet 

med det norske 

samfunnet.. Norges 50 største selskaper

0,22%0,65% 0%

2019 2022 2024

Norges 100 største selskaper

0,39%

2019 2022 2024

? 0,40%

ledere i Norges 100 største selskaper er 

nordmann med flerkulturell, ikke-vestlig bakgrunn

Ingen ledere i Norges 50 største selskaper er 

nordmann med flerkulturell, ikke-vestlig bakgrunn
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… og det står ikke noe bedre til i offentlig sektor

0,65%

2019 2022 2024

? 0,64%

av totalbefolkningen 

er innvandrere med 

ikke-vestlig bakgrunn 

og norskfødte med 

innvandrerforeldre

av totalbefolkningen 

er innvandrere 

(hele verden)

Sammenlignet 

med det norske 

samfunnet.. 

ledere i Norges største offentlige virksomheter er 

nordmann med flerkulturell, ikke-vestlig bakgrunn

Norges 100 største 

offentlige virksomheter 
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… og det står ikke noe bedre til i offentlig sektor

Nedgang eller ingen endring i antall 

ledere med flerkulturell, ikke-vestlig 

bakgrunn mellom 2019 og 2024

av Norges 100 største selskaper har 

en nordmann med ikke-vestlig 

bakgrunn som øverste leder 

1

Ingen av topplederne/direktørene i 

utvalgte offentlige organisasjoner er 

nordmann med flerkulturell, ikke-

vestlig bakgrunn

0

av totalbefolkningen 

er innvandrere med 

ikke-vestlig bakgrunn 

og norskfødte med 

innvandrerforeldre

av totalbefolkningen 

er innvandrere 

(hele verden)

Sammenlignet 

med det norske 

samfunnet.. 

►
0,65%

2019 2022 2024

? 0,64%

ledere i Norges største offentlige virksomheter er 

nordmann med flerkulturell, ikke-vestlig bakgrunn

Norges 100 største 

offentlige virksomheter 
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